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SISSEJUHATUS

Raadi Lasteaed Ripsik arengukava on dokument, mis méérab lasteaia arenduse valdkonnad ja
pohisuunad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Arengukavas on
esitatud kolmeks aastaks lasteaia iildeesmark, prioriteedid, tegevuskava ning arengukava
uuendamise kord. Arengukava koostamine toimus demokraatliku protsessina, kuhu kaasati

lasteaia personal, lapsevanemad ja lasteaia hoolekogu.

Arengukava ldhtub lasteaia sischindamise 2020-2022 aruandest, samuti arvestab lasteaia
arengukava Tartu valla arengukavaga 2022-2030, mille eesmérgiks on luua tingimused tervete,
tarkade, ettevotlike ja loovate inimeste, kokkuhoidvate kogukondade ning teadmismahukale ja
keskkonnaséastlikule majandusele. Lapsed on kogukonna liikkmed ja nende arengu toetamisel

arvestatakse kogukonna ootustega.

Kaiesolev arengukava on koostatud kolmeks aastaks (2023-2025). Arengukava rakendamiseks
koostatakse iga oppeaasta alguses lasteaia aasta tegevuskava.

Uldandmed
Raadi Lasteaed Ripsik asutati 02. septembril 2019. aastal Tartu valla hallatava asutusena.
Asutus omab koolitusluba nr 1.1-2/19/243 alates 27.08.2019. Lasteaias on kaksteist aiaealiste

laste riihma. Lasteaed on avatud 7.00.-18.00. Oppe- ja kasvatustdd toimub eesti keeles.

Kontaktid:

Raadi Lasteaed Ripsik

Registrikood: 77000890

Moisatamme 30, Vahi alevik, 60534 Tartu vald
Telefon: 53240888

E-mail: ripsik@ripsik.edu.ee

Koduleht: www.ripsik.ee



mailto:ripsik@ripsik.edu.ee
http://www.ripsik.ee/

Raadi Lasteaed Ripsik asub kahes hoones. Kuus rithma asub Ripsiku majas ja kuus rithma

Nupsiku majas.

Ripsiku maja ruumid on
projekteerinud RTG Arhitektid
OU, Katrin Tomberg-Tohter.
Hoone ehitas Tartu Ehitus AS.
Ripsiku tekkeloost saab lugeda:
Meie Ripsik ei ole poiss ega
tidruk, lind ega loom, putukas
ega kala. Ripsik on olevus, kes

ilmutab end vaid siis, kui koos on

palju héid ja asjalikke motteid.
Foto: Andreas Raukas Ripsiku maja

Mobtted on tavaliselt tdiskasvanu silmale ndhtamatud, kuid heade motetega laste motted voivad
muutuda ndhtavaks. Ja seda vérviliste mottemullide kujul. Kui kokku saab palju punaseid
mdottemulle, tekib Punaripsik ja kui kokku saab palju rohelisi mottemulle, tekib Roheripsik,
siniste tihinedes Siniripsik, kollaste motete tulem on Kollaripsik, ruuged saavad kokku
Ruugeripsikus ja purpurvérvi motted Purpurripsikus. Igal ripsikul oma négu, oma tegu ja oma

lugu.

Nupsiku maja on projekteerinud
Arhitektuuribiiroo  Pluss  OU,
Indrek Allmann ja Jiri Kliimask.
Hoone ehitas KRC Ehitus.

Ripsiku lugu jéatkub siit: Ripsik oli
oma tavapirasel kodlumisretkel,
ikka siin murelivosas. Seal kohtus
Ripsik talle tundmatu tegelasega

.......... “mina olen Nupsik‘ vastas

vidike pehme olevus Ripsikule
tdiesti arusaadavas keeles. ,, Ma pole sind siin varem ndinud. Oled sa siia Raadile dra eksinud? *

kiisis Ripsik. ,, Ei ole eksinud, ma olen siin stindinud. Uhe viiikese lapse suurest vdrvilisest



mottemullist “. Niiiid oli Ripsikul pilt selge - oli ta ju isegi dige mitmest mottemullist stindinud
tegelane. ,, Mina elan selles suures, hallis, virviliste mullidega majas“ viipas Ripsik sarvega
lasteaiahoone suunas. “Aga kus sinu kodu on?*..... ,, Minul ei olegi kodu. Téina kodu siin ja

homme seal “ vastas nukker Nupsik........
Ténaseks on Nupsiku majja ,,pesa“ teinud Punanupsikud, Ruugenupsikud, Kollanupsikud,
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Rohenupsikud, Sininupsikud ja Purpurnupsikud.

Joonis: Lasteaia ja rithmade logod



HETKESEIS JA ARENGUEELDUSED

Hetkeseisu ja arengueelduste viljaselgitamiseks on 14bi viidud dokumentide ja SWOT analiiiis.
SWOT analiitisi protsessis osales kogu lasteaia personal ning lapsevanemaid esindav
hoolekogu. Sisehindamise aruande ja arengukava koostamiseks moodustati t66grupp (edaspidi
arendusgrupp), mida juhtis direktor. Arendusgrupp analiitisis SWOT analiilisi kéigus

véljatoodud tugevusi ja parendusvaldkondi, ohtusid ning véimalusi ja koondas tulemused:

TUGEVUSED NORKUSED

» Asukoht;  Personali voolavus/liikumine;

» mitmekesine keskkond- nii « motivatsioonipaketi puudumine;
lasteaiasisene, kui lahitimbrus;  tugiisikute/toetava personali/

» tugev, lasteaia ,,ndoline” dppekava; puudumine;

 innovaatilisi lahendusi pakkuv, * suur, hoomamatu Oueala.
teotahteline ja toetav meeskond,

» teadlik lapsest ldhtumine;
« koduleht ja

Facebooki kajastused. Ri p S i
OHUD VOIMALUSED

« Majandusliku olukorra Suur, voimalusterohke méanguala;
halvenemine; « Koostd0 ja dpirdnded (sh mujal

» erinevate kultuuride sisseranne; maailmas);

* tOOtajate stress ja labipdlemine; « kogukonna kaasamine;

» konkurentsi teke (uued lasteaiad » limbruskonna ldbimoeldum
piirkonnas); kasutamine;

* personalipuudus (ei jatku » Kkoostoised lapsevanemad.

kvalifitseeritud personali);
* riigi seadusandlus aeglane (olud
muutuvad kiiremini).

Perioodil september-detsember 2022 toimusid mottetalgud véljatoodud parendusvaldkondade,
uue visiooni ja missiooni iile. Sonastati valdkondade prioriteetsed eesmérgid ning tegevused

eesmarkide tdideviimiseks.

Kéesolev arengukava on koostatud meeskonnatoona, mille sisendiks on kolme eelnevat

Oppeaastat analiilisiv sisehindamise aruanne (2020-2022).

Arengukava on aluseks lasteaia tegevuskavale, kus esitatakse iga dppeaasta prioriteedid ning
arengukava eesmarkide elluviimiseks konkreetsed tegevused Oppeaastate kaupa. See tagab
lasteasutuses koikehdlmava arendustegevuse lasteaia personali ees seisvate eesmarkide

saavutamisel.



RIPSIKU TEGEVUSE EESMARK, MISSIOON, VISIOON,
POHIVAARTUSED JA ERIPARA

Raadi Lasteaias Ripsik viiakse ellu lapsest 1dhtuvat Opikésitust, mille iildeesméirgiks on
koostods perega toetada lapse lapsepdlve ning igakiilgset arengut tuleviku vajadustest l1ahtuvalt.
Koostdos tegutsedes luuakse tingimused ja voimalused ennastjuhtiva, kohanemisvéimelise
ja vastutustundliku inimese kujunemiseks.
Selleks:

e teeme tihedat koostood pere ja kogukonnaga;

e arvestame lapse huvide, vajaduste ning individuaalsusega toetades laste koostoo-,

suhtlemis-, kriitilise mdtlemisoskuse, iseseisvuse arengut;

e loome keskkonna, kus lapsel on aeg, vabadus ja voimalus kogemuste omandamiseks

isetegemise, avastamise ja motestatud méangu kaudu.




Meie lasteaia eripéra tuleneb Ripsiku karakterist, kes on sobralik, loov, liikuv ja mangulusti téis
tegelane. Ripsik on lasteaed, kus dppe- ja kasvatusto tugineb lapse loomuparasele uudishimule

ja pohitegevusele - MANGULE. Ripsikus saab 1dputult liikuda ja piriselt miingida!

Ripsikus on mitmekesine ja avatud keskkond méngimiseks: suur ja voimalusterohke Sueala,
avatud ruumi loodud méngupesad, Torelad vdimalusega loovtegevusteks, Nutituba
(voimalustega digihariduse toetamiseks) ja rithmadesse on loodud keskkond ning voimalused
vaba-, loov- ja rolliméngudeks. Méngu olulisus ja vadrtustamine avaldub erinevates tegevustes
ja ettevotmistes. Tavapdrastel lasteaiapdevadel anname lapsele voimalikult palju aega oma
méngu loomiseks. Seda toetab ka liikumis-, muusika- ja riitmikategevuste graafik. Meie
minguga seotud suurimaks eripdraks on vabakulgemispdevade ellukutsumine, mida oleme
korraldanud 2-3 korda Oppeaasta jooksul. Vabakulgemisepdeva hoiame elus traditsioonina,
mida igal dppeaastal teadlikult iirituste kavasse planeerime. See on péev, mis ,,avab* kdikide
riihmade ja ka teiste ruumide uksed ning lastel on voimalus uudistada, méngida ja tegutseda iile
terve lasteaia. Lastel on vdimalus luua erinevaid kontakte nii lasteaiakaaslaste, kui ka lasteaias

tootavate tiiskasvanutega ning omandada vajalik suhtlemisoskus.

Ripsikus peame oluliseks oma rolli laste liikumisharjumuste kujundamisel ja fiitisilise arengu
toetamisel. Liikumisvabadust ja vdimalusi on nii majasiseselt kui duealal. Lasteaial on vilja
kujunenud traditsioonilised litkkumist propageerivad iihisiiritused: Riihkiv Ripsik, Rattur Ripsik,
Rippuv Ripsik, talvel uisutamine, kevadel ja siigisel matkapdevad. Aktiivse litkumise kaudu
toetame laste kehalist voimekust, osavust, kiirust, paindlikkust ja joudu. Liikumisméngude
kaudu opime méngima meeskonnas ja jal(r)gima reegleid. Laste liikumisharjumisi toetavad

lisaks rithmadpetajatele ka litkumis- ja riitmikadpetaja.

Lasteaia ldheduses asub looklevate teedega Majoraadi park ja ajalooline Raadi park,
kreegivOsa, kergliiklusteed, mida kasutame nii jalgsi kui rattaga liikumiseks, uurimiseks,
avastamiseks ja lihtsalt looduse ilu nautimiseks. Laseme loovusel lennata ja mangime tikskoik

kus, iikskoik mida.
Ripsikus saame kogeda AVATUST ja VABADUST

Vabadus ja avatus Ripsikus ei ole pelgalt sonakdlksud, miski, milleni tahame jouda voi mida

me tahame delda.



Siin on épetajal vabadus olla just selline parim Opetaja nagu tema soovib. Tal on vdimalus
valida laste parimaks toetamiseks sellised vahendid ja toovotted, mis on just tema laste
toetamiseks sobilikud ja mis tihtivad Gpetaja Opetamisstiili ja lasteaia vaartusruumiga. Meil on
avatud motlemisega Opetajad — motiveeritud, virskete ideedega, loomingulised ja
omaniolised. Opetaja saab olla vaba oma tegemistes, sest suudab votta pedagoogilist vastutust,
mis omakorda vdimaldab lapsel olla vaba oma maingus. Koos on loodud selline
tookogukond/meeskond, mis voimaldab usaldada teisi Opetajaid ning luua koostoiseid projekte

ja ettevotmisi.

Ripsikus on vaba iga laps. Vaba valimaks oma toetatud &pirada ja viisi, kuidas seda rada kéia.
Ripsikus on igal lapsel hiaédl. Lapsi kuulatakse, nendega rddgitakse, neid kaasatakse
aruteludesse. Nende héil on “ndhtav” kunsti ja iihisiirituste kaudu. Laste soove arvestatakse,

nende huvidele elatakse kaasa ja pakutakse jérjest enam vdimalusi nende igakiilgseks arenguks.

Ripsikus on liikumisvabadus ehk voimalus valida, kus ja kuidas liikuda - jooksen, konnin,

uisutan, kelgutan, sdidan jalg- voi toukerattaga, porgatan palli voi turnin.

Ripsikus on sénavabadus — siin kuulatakse ja voetakse kuulda nii Opetajat, kui ka last. Meie

kdigi motted on olulised ja me todtame selle nimel, et leida mdtetele reaalsed teostused.

Ripsikus on valikuvabadus - laps saab valida, Opetaja saab valida. Me anname ja loome
voimalusi nii lapse, kui ka tdiskasvanu arenguks selliselt, et see toimuks neile voimalikult

parimal moel. Moel, mis neile sobib.

Ripsikus on avatus kogemustele, uutele ideedele ja viljakutsetele. Me dpime kogemuste ja

oma valikute kaudu.

Lasteaed on avatud kogukonnale, teistele asutustele ja on praktikabaasiks erinevatele
koolidele.



STRATEEGILISED EESMARGID JA TEGEVUSED .

Lisaressursside leidmine visiooni elluviimiseks Euroopa Liidu
fondidest, projektidest.

Ouealale vdoimalike méingu- ja liilkumiskeskuste loomine ning
hooajamingude arendamine.

HITSA/Proge Tiiger/Hea Hariduse Fondi projekti rahastuse
toel dpipddevuste saavutamine, laste arengu toetamine ja
meeskonna teadlikkuse ja oskuste arendamine.

Igal tasandil sddstliku majandamise pShimdtete ja
keskkonnahoiu alaste tegevuste propageerimine.
Office paketid arvutitesse.

Ressursside juhtimine

Loodud on lapse
arengut toetav
kaasaegne Opi —ja

Loodud kommunikatsiooniplaan toetab ~ FhGEAKERLCIEE

organisatsioonisisese ja -iilese koostoise
kultuuri teket.

Projektipdhiselt on toimunud
rahvusvahelise koostéo edendamine, sh
Opetajate praktikate jagamine.

On loodud méngu véartustav dpetajate
kogukond/klubi (mis iihendab méngu ja
lapsepdlve vadrtustavaid dpetajaid).
Laste hiél on kogukonnas kuuldav,
tegevus nédhtav (koostoised laste todde
naitused, tritused, valla leht, Facebook,
koduleht).

Personali ja lapsevanemate rahulolu
uuringute tagasiside pdhjal tShusama
koostdoplaani viljatdotamine,
rakendamine ja monitoorimine.

Viiakse 14bi ideekonkurss lasteaia oma
méngu véljatdotamiseks.

vaartustatakse lapsepdlve,
mangu ja tdhendusrikast
oppimist. Nii lastel, kui
taiskasvanutel on tore siia
tulla, hea on siin olla ja

Koostd0 ja head suhted

Huvigrupid on kaasatud laste
ja lasteaia arengusse toimiva
kommunikatsiooniplaani
kaudu.

metoodikat.

e  Sisehindamissiisteemi parendamine,
mudeldamine DEMING’i pohiselt.

Kasutusel on véirtustel pdhinev osalusjuhtimine, mis tagab huvipoolte rahulolu.
e  Vilja on to6tatud Ripsiku HEA TAVA, mis toetab sotsiaalseid suhteid ja koost66d.
e Arutelu vajavatele situatsioonidele efektiivsete lahenduste leidmiseks kasutatakse kovisiooni

e  Kasutusele on voetud todtaja arengut toetav ning kompetentsi hindav tagasisidestamise siisteem.

e  Arendustegevuste elluviimise jdlgimiseks ning muudatuste analiiiisimiseks/hindamiseks on
kasutusel kasutajasobralik monitooringustiisteem.

e  Edulugude jagamine avalikkusega, teiste edulugudest dppimine.

tulemusnéitajate sdnastamine tegevustena ning

Eestvedamine ja juhtimine

Osalusjuhtimise kaudu on
loodud organisatsiooni
positiivne sisekultuur.

Ripsik on kogukonna
lasteaed, kus

Personalitoo

Laste arengut toetab

meeskonnana tootav
personal.

kutsealaselt padev ja Ghtse

e  Rithmade meeskonnad on osalenud
meeskonnatd6 oskusi ja pedagoogilisi
pédevusi toetavatel koolitustel.

e  Meeskondade pedagoogilised teadmised on
laienenud dpirédnde kaudu; oleme leidnud
koostdopartnerid nii Eesti kui rahvusvahelisel
tasandil.

e On loodud dppiva organisatsiooni mentaliteet
- parimate praktikate jagamine on saanud
tavapéraseks; dpetajad on valmis kogemusi
jagama.

Loodud on toimiv motivatsioonisiisteem.
Loodud on toimiv mentorsiisteem.
Haridus- ja Teadusministeeriumi konkurssi
“Eestimaa Opib ja tdnab” tunnustamise

statuutidele dpetajate esitamine.

julge on siit minna.

Lapse arenguline
toetamine

Rakendatud on lapsest
lahtuvat Gpikasitust, mis

on orienteeritud
tahendusliku 6ppimise
igakiilgsele toetamisele.

Loodud on rithmad, mis toetavad HEV-last ldahtuvalt tema
arengulisest vajadusest.

Lapse osalus ja dpikogemus on tehtud keskkonnas néhtavaks
(pedagoogiline dokumenteerimine).

Kaasaegsete dppevahendite ja inspireerivate dpikeskkondade
motestatud kasutamine.

Kaasajastatud on lapse arengu jélgimise dokumendid ja need on
voetud lapse dpitee toetamise aluseks.

Oppekava arendamine toimub diinaamiliselt.

MANG on viirtustatud — on loodud mingu soodustavad
keskkonnad; on toimunud méingukeskkondade vaatlus ja analiiiis;
on jagatud parimaid praktikaid.

Laste rahuloluuuringu kéivitamine.
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EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

EESMARK: Osalusjuhtimise kaudu on loodud organisatsiooni positiivne sisekultuur

TEGEVUSNAITAJAD

TEGEVUSED

VALJUND

Kasutusele on véetud véirtustel p6hinev
osalusjuhtimine, mis tagab huvipoolte rahulolu.

o Kadikide tootajate kaasamine arengukava
loomisse, arenguteede planeerimisse,
strateegiliste eesmirkide seadmisse.

e | asteaia igapdevategevustes ldhtutakse
pohivédrtustest, visioonist ja missioonist.

e Vestluste kaudu tdotaja vadrtusbaasi ning
toopotentsiaali véljaselgitamine.

Osalemine todgrupi tegevuses.
Osalemine aruteludel (protokoll).

Individuaalne arenguvestlus.
Rahulolu-uuring.

Vilja on tootatud Ripsiku HEA TAVA, mis toetab
sotsiaalseid suhteid ja koostood.

e  Tiimiraamatu“ ({ihiste kokkulepete)
koostamine, pidev tdiendamine.

o  Kokku on lepitud positiivse sisekultuuri pilt
Ripsiku lasteaias, eesmérgid. Toimub pidev
monitooring.

o  Uhiste eesmiarkide saavutamiseks tehakse
koostdod vabatahtlikkuse alusel
(t6ogruppide moodustamine, tegutsemine
toogruppides).

Tulemuslikkuse hindamine vestluste, igapdevategevuste

jooksva analiiiisi, rahulolu-uuringu (kvartalis 1kord)
kaudu.

Vajaduspdhiste téogruppide/arendusmeeskondade
tegevuse tulemi fikseerimine.

Koost66 osakaal (iihised ettevotmised (arv), koost6o
iirituste organiseerimine (kes-kellega), projektide
kirjutamine (arv), projektides osalemine (kes? arv).

Arutelu vajavatele situatsioonidele efektiivsete
lahenduste leidmiseks kasutatakse kovisiooni
metoodikat.

e Arutelu vajavate situatsioonide
,.kaardistamine®, arutelu, tulemuste
fikseerimine, tegutsemine. Regulaarne, kord
kuus, infotunni ajal.

Toimumise dokumenteerimine, probleemile toimiva
lahenduse leidmine.

Kasutusele on véetud tootaja arengut toetav ning
kompetentsi hindav tagasisidestamise siisteem.

e Loodud on tagasisidestamise kultuur -1:1
tagasisidestamised, motiveeriv
tagasisidestamine.

Tagasisidestamine on pidev protsess, kajastub
rahulolukiisitluses.
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Kaardistatud on t66taja arenguvajadus.

Kaardistatud on t6taja koolitusvajadus.

Meeskonna voi ind.vestlused, eneseanaliiiis.

Lahtuvalt arengukava tegevussuundadest, tootajate
kompetentsist on voimaldatud to6taja arengut toetavaid
koolitusi.

Arendustegevuste elluviimise jilgimiseks ning
muudatuste analiiiisimiseks/hindamiseks on
kasutusel kasutajasobralik monitooringusiisteem.

Toimuvad keskkonna- ja tegevusvaatlused.
Toimuvad , tiimiraamatu‘ kokkulepete
toimimise monitooringud, vestlused.
Koostatud monitoorimise kalender.

Eliisi analiiiisid.

Vihemalt kaks korda aastas (vaatlusprotokoll, analiiiis).
Véhemalt iiks kord kuus (infotund).

Edulugude jagamine avalikkusega, teiste
edulugudest Oppimine.

Maja tegemiste jérjepidev kajastamine
(ajakirjandus, Facebook, koduleht,
kiilalised majas, esinemised konverentsidel,
to6tubade juhtimine jms).

Kiilalisraamatu sisseseadmine (kodulehel).

1-2 artiklit aastas Kuukirjas.
Dokumenteerimine kuukavas (esinemised, todtoad jms).
Facebook - vihemalt kahe tegevuse kajastust nédalas.

Sisehindamissiisteemi parendamine,
tulemusniitajate sonastamine tegevustena ning

mudeldamine DEMING’i (PDCA tsiikkel) pohiselt.

Sisehindamise korra parendamine 1dhtuvalt
uuest arengu kavast.

Tulemusniitajate sOnastamine tegevustena.
Organisatsiooni arendamiseks ja tdiustamiseks
kasutatakse lasteaias PDCA — tsiiklit.
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PERSONALIJUHTIMINE

EESMARK: Laste arengut toetab kutsealaselt pédeyv ja iihtse meeskonnana té6tav personal

TEGEVUSNAITAJAD

TEGEVUSED

VALJUND

Riihma meeskonnad on osalenud
meeskonnatoo oskusi ning
pedagoogilisi piddevusi toetavatel
koolitustel.

Uks {ihine meeskonnakoolitus aastas.

Koostatud on arengusuundadest ldhtuv koolitusplaan.
Tootajate enesetdiendamine on saanud prioriteediks.

Iga dpetaja on tdiendanud oma kutsealaseid oskusi
enesetdienduse kaudu.

Opetaja abidest on saanud abidpetajad.

Igal riilhmal on aastas vihemalt {iks {ilemajaline,
meeskonnatd oskusi toetav praktiline kogemus/tegevus.

100% Opetajatest on osalenud vastavalt
koolitusplaanile vdhemalt kahel pedagoogilisi padevusi
toetaval koolitusel (koostatud vastav tabel, petaja
margib koolituse oma eneseanaliiiisis, saadud teadmisi
jagatakse infotundides (koolituspooltund).

Opetaja abidelt (abidpetajatelt) on ira voetud
koristamise funktsioon.

5% Opetajatest on taotlenud/tdstnud kutset/kutsejarku
(toetus kutset tdstvatele pedagoogidele).

Kutsealased oskused fikseeritakse tooalase
enesetiiendusena (lugedes erialast kirjandust, ldbides
iseseisvalt mdne koolituse, osalenud mdnes dpiringis
jms).

Meeskondade pedagoogilised
teadmised on laienenud opiriinde
kaudu; oleme leidnud
koostoopartnerid Eestist ja
rahvusvahelisel tasandil.

Opirinnet teostame ldhtuvalt eesmirgist alustades lihemalt-
kaugemale.

Opirinded on eesmirgistatud ja leitakse viljundeid heade
praktikate kasutamiseks.

Liitumine Erasmus+ programmiga.

Tartu valla ja Tartu linna lasteaedade kiilastus
véhemalt kaks korda aastas.

Opirinde analiiiis.

Lébitud tutvustavad koolitused.
Leitud on koosté6partnerid.

On loodud 6ppiva organisatsiooni
mentaliteet — parimate praktikate
jagamine on saanud tavapiraseks;

opetajad on valmis kogemusi jagama.

Analiiiisioskuse parendamine praktika kaudu.
Eneseanaliiiisi vormi parendamine.

Praktikabaasiks olemine tilidpilastele.

Igasuguse dpikogemuse jérjepidev jagamine.

Perioodianaliiiis Eliisis, riihmaanaliiiis kaks korda aastas
(jaanuar, juuni (pedagoogilise dokumenteerimisena)),
eneseanaliiiis iiks kord aastas.

Tartu Ulikool, Luwi koolituskeskus, Tervishoiu
korgkool (praktikas osalenud opilaste ja juhendajate
arv).

Majasisese ja majavilise koolituskogemuse jéarjepidev
jagamine.

Loodud on motivatsioonisiisteem.

Motivatsioonistatuudi loomine (seotus véértustega,
tunnustamise kategooriate loomine, motivatsiooniiiritused,

To6grupi dokument.
Mairkamise puu.
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vaimse tervise hoidmise tegevuskava/vdimaluste loomine).
Motivatsioonivestluste labiviimine arenguvestluse osana.
Haridus- ja Teadusministeeriumi konkurssi “Eestimaa dpib
ja tdnab” tunnustamise statuutidele dpetajate esitamine.

Té6grupi dokument.
Igal Oppeaastal esitame vihemalt iihe kriteeriumitele
vastava kandidaadi.

Loodud on toimiv mentorsiisteem.

Miérkamine, vabatahtlik abistamine (esimene abistaja on
meeskond).

Meeskonnapéev kaks korda aastas.

Mentorluse teoreetiliste aluste véljatdotamine
(individuaalne, grupimentorlus).

Mentorite koolitamine.

Siisteemi rakendamine kdigile todtajatele.
Asendusinimeste/vabatahtlike kaardistamine (kogukonna
kaasamine).

Rahulolukiisitlus.
Toimiv meeskonnat6d.

Mentorite olemasolu.

Asendajate andmebaasi olemasolu.

LAPSE ARENGULINE TOETAMINE

EESMARK: Toimib lapsest lihtuv opikisitus, mis on orienteeritud tihendusliku 6ppimise igakiilgsele toetamisele

TEGEVUSNAITAJAD

TEGEVUSED

VALJUND

Lapse osalus ja Opikogemus on tehtud
keskkonnas nihtavaks (pedagoogiline
dokumenteerimine).

Jérjepidev lapse dppimise kohta andmete kogumine,
Oppeprotsessi ndhtavaks tegemine, analiiiis.

Opetaja dokumenteerimise harjumuse kujundamine,
visuaalse kirjaoskuse arendamine, dokumenteerimise
eesmargistamine muutmaks dppimine néhtavaks,
visuaalsete teooriate jagamine teistega tdlgendamiseks ja
edasise Oppekava disainiks.

Projekti-teemaseinte loomine riithmaruumi.

Avalikud niitused laste toddega (majasisesed, majavilised
Hliikuvad® néitused).

Eliisi tditmise kokkulepped (iihtne vorm).

Dokument.

Digitaalne sisu on kombineeritud tdenditega, mis on
esitatud paberkandjal (arengumapp).

Postrid fotode, joonistuste ja selgitava tekstiga.
Galeriiseina loomine Nupsikus.

Kaasaegsete oppevahendite ja
inspireerivate dpikeskkondade
loomine, métestatud kasutamine.

Opikoridoride loomine, olemasolevate muutmine,
tdiustamine.
Ouesdppe- ja liikumisalade loomine, praktiline kasutamine.

Kasutamine dokumenteeritud planeerimises ja
analiitisis (kuu kokkuvottes).
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Smart tahvlite, robootikavahendite kasutamine Oppimise
mitmekesistamiseks, toetamiseks.

Projektoppe praktiseerimiseks viahemalt iiks projekt esimesel
aastal, analiiiis, edaspidi kaks projekti aastas.

Avastus- ja katsetamistegevusteks vajalike, praktiliste
uurimisvahendite baasi laiendamine (elektroonilised
mikroskoobid, luubid jms).

Keskkonda on rikastatud kaasaegsete to6vahenditega, mis nt
toetavad projektitddd ja pedagoogilist dokumenteerimist.

Pedagoogiline dokumenteerimine.

Kaasajastatud on lapse arengu
jalgimise dokumendid ja need on
voetud lapse Opitee toetamise aluseks.

Opetajal on kujunenud harjumus pidevaks arengumirkmete
tegemiseks.

E-arengumapi parendamine.

Vilja on tootatud arengu hindamiseks kasutatav metoodika
(méng, test....) .

Tihe koostdo eri- ja tugispetsialistidega (LAT — lapse
arengut toetav meeskond)

Pedagoogiline dokumenteerimine (protsessi fikseerimine).
Loodud on abivahendid tdhustatud tuge vajavate laste
toetamiseks.

Loodud on Jdpetaja abistamise siisteem.

Toimiv e-arengumapp.
Kindel arengu jélgimise/hindamise meetod riihmas.

Protokollitud koosolekud.
Loodud abivahendi hindamine.

Mentorlus, kovisioon, eripedagoogiline ja
logopeediline ndustamine.

Oppekava arendamine toimub
diinaamiliselt.

Igal dppeaastal on toimunud Sppekava arendustdo ja on
tehtud muudatused dppekavas.

Vilja on todtatud rithmade tegevuskava iihtne vorm;
projektide dokumenteerimise vorm.

Toimiv, kaasajastatud dppekava.

Dokumendid.

MANG on vairtustatud tihendusliku
oppimise allikana.

On loodud méngu soodustavad/toetavad keskkonnad nii
rihmaruumi, kui duealale.

On toimunud mingukeskkondade vaatlus ja analiiiis.
On jagatud parimaid praktikaid mangukeskkondade
kasutamisest.

Keskkonna kasutamine on dokumenteeritud (Eliis,
rithmaanaliiiis, pedagoogiline dokumenteerimine).
Dokument.

Infotundide protokollid.

Laste rahulolu-uuringu kiivitamine
(koolieelikute rithm).

Vilja on tootatud rahulolukiisitluse vorm.
Rahulolukiisitlus viiakse 14bi aprill-mai.

Dokument.
Dokumenteerib dppejuht.
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Loodud on riihmad, mis toetavad .
HEV-last lihtuvalt tema arengulisest .
vajadusest.

Reguleeritud on laste arv rithmades.

Rakendatud on piisav arv tugiisikuid.

e FErivajadustega laste toetamiseks on tdiendatud Opetajate
padevusi.

Loodud on rithm tdhustatud tuge vajavatele lastele.
Analiiiis.

Eripedagoogiline ja logopeediline ndustamine,
koolitused.

KOOSTOO JA HEAD SUHTED

EESMARK: Huvigrupid on kaasatud laste ja lasteaia arengusse toimiva kommunikatsiooniplaani kaudu

TEGEVUSNAITAJAD

TEGEVUSED

VALJUND

Loodud kommunikatsiooniplaan toetab
organisatsioonisisese ja -iilese koostoise kultuuri
teket.

e Kommunikatsiooniplaani loomine (miks?
Kellele?, Mida?).
Sisekommunikatsioon- oma t66tajad, lapsevanemad,
ametlik kanal Eliis, muu info riithmade Facebook
grupid.
Viliskommunikatsioon- kellele, mida, kes, miks ja
kuidas viljaspoole maja kuvame.
e  Eliisis iganddalane infokiri olulisematest
stindmustest.

Toimiv kommunikatsiooniplaan.

Eliisis nihtav.

Projektipdhiselt on toimunud rahvusvahelise
koostdo edendamine sh Gpetajate praktikate
jagamine.

e  Projektide kirjutamine (Erasmus+
E-Twinning) valmisolek praktikate jagamiseks.

Lébiviidud projektid.

On loodud méingu viirtustav dpetajate
kogukond/klubi.

»  Majasisene klubi (dpetajate arengu ja
kogemuste jagamise eesmargil).

e Loodud on majavélised koostoosuhted
(tithendades méngu ja lapsepdlve véirtustavaid
dpetajaid/lapsevanemaid).

Toimiv klubiline tegevus.

Laste hail on kogukonnas kuuldav, tegevus nihtav.

Koostoised laste toode niitused.
Uhisiiritused.

Reguleeritud kajastused: valla leht, Facebook,
koduleht.

Kajastatud kodulehel, Facebookis, Eliisis.

Personali ja lapsevanemate rahulolu uuringute
tagasiside pohjal tohusama koostooplaani
villjatootamine, rakendamine ja monitoorimine.

e Arendatakse lapsevanemate rahulolu-uuringu
vormi asjakohasuse suunas.
e Viiakse labi lapsevanemate rahulolu-uuring.

Rahulolukiisitlused, tiimiraamatu tilesannete tditmine.
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Viiakse liibi ideekonkurss lasteaia oma méingu
viljatootamiseks.

e Kaasatakse personali ja kogukonda.

Valminud méng Ripsiku bréandinguna.

RESSURSSIDE JUHTIMINE

EESMARK: Loodud on lapse arengut toetav kaasaegne opi- ja kasvukeskkond

TEGEVUSNAITAJAD

TEGEVUSED

VALJUND

Lisaressursside leidmine visiooni elluviimiseks
Euroopa Liidu fondidest, projektidest,
koostoopartneritelt.

e  Sobivate projektide kirjutamine.

Vihemalt iiks projekt aastas.

Ouealale vdimalike mingu- ja liikumiskeskuste
loomine ning hooajamiingude arendamine.

Koostdos lapsevanemate ja kogukonnaga:

e Liuvilja loomine.

e  Liikluslinnaku rajamine.

e  Toukerataste varumine, rattahoidjate pargi
suurendamine.

o Rattaparkla loomine Ripsiku maja juurde.

e Ouesdppe laiendamine: taimesildid, uurimist
ja avastamist voimaldavad vahendid,
kasvuhoone rajamine, loomade rentimine.

Reaalselt ellu viidud projektid.
Tegevuste analiiiis.

HITSA/Proge Tiiger/ Hea Hariduse Fondi projekti
rahastuse toel dpipddevuste saavutamine, laste
arengu toetamine ja meeskonna teadlikkuse ja
oskuste arendamine.

e  Ajuriinnak, millisteks projektideks
lisavahendeid vajame?

e Projektide kirjutamine vastavalt planeeritud
eesmirkidele.

Vihemalt kaks projekti aastas.

Igal tasandil séiistliku majandamise pohimotete ja
keskkonnahoiu alaste tegevuste propageerimine.

e  Votta kasutusele sorteerimist vdimaldavad
priigikastid.

e Maailmakoristuspdeva jitkamine.

e Talgupédeva jitkamine.

e Taaskasutuse mdistlik propageerimine (nt
projekt: Ripsik dpib lugema-raamatupesa

Priigikastide ostmine, kasutamine.

Kajastused Facebookis, kuukavas, ajakirjanduses.
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loomine, Ripsikust saab taimetark
(rohevahetus jms)).

Lapse dppimist toetava tarkvara uuendamine.

Office paketid arvutitesse.
Olemasolevate SMART tahvlite parendamine,
kasutamine.

To66tavad lahendused.
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ARENGUKAVA TAITMISE ANALUUSIMINE

Arengukava tiditmine on jaotatud kolmele aastale (2023-2025). lgal aastal koostatakse
konkreetne tegevuskava, kus on kirjas lisaks tegevusniitajatele tegevusteks planeeritud aeg
ning vastutajad.
Arengukava tegevuskava kuulub analiilisimisele igal aastal:

e lasteaia pedagoogilises ndukogus

e lasteaia hoolekogus
Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks arutatakse 14bi:

e lasteaia pedagoogilises ndukogus

e lasteaia hoolekogus

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD JA KOOSKOLASTUS

Raadi Lasteaed Ripsik arengukava uuendatakse seoses:
e haridusalase seadusandluse muudatustega
e muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas
e muudatustega riiklikus dppekavas
e lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega
e lasteaia arengukava tegevuskava tdhtaja moddumisega

e lasteaia arengukavas madratud tihtaja moodumisega

Arengukava muudatused kinnitab Tartu Vallavalitsus.
Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel

lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.

Kéesolev dokument on kooskodlastatud:
1. Raadi Lasteaed Ripsik pedagoogilises ndukogus: 23.01.2023 nr. 3
2. Raadi Lasteaed Ripsik hoolekogus: 23.01.2023 nr.1-13/3
3. Tartu Vallavalitsuses: Tartu Vallavalitsuse maédrusega 20.04.2023 nr 2
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